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!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD ±ha мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмоD9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD ±ha мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмо    

мΦ ±. LƴŜǎ .ƛƴƎƭŜǊΥ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘŜƴŀǳǎƘƛƭŦŜ 
5ŜǊ ƪŀǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ±. LƴŜǎ .ƛƴƎƭŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘŜƴŀǳǎƘƛƭŦŜ  Ǿƻƴ ϵ мрл ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 
ŀΦ ¢ǊƛƊƎŀǎǎŜΥ !ǊōŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ CŀΦ ¢ŜǊǊŀƎ-!ǎŘŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ «ōŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴǎŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭƛŜǎ ǎŀƳǘ YƛŜǎǎŎƘƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CŀΦ YǀƴƛƎ-¦ƴƎŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ YƻǎǘŜƴǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŎŀΦ ϵ рллΦ  

ōΦ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ 5ƛǎŎƻ 9ƭǾƛǎ 
5ƛŜ CŀΦ {ǇŀǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƛǎŎƻ 

9ƭǾƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƴƪǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 

ŎΦ DŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ WǸǊƎŜƴ .ŜǊŜŎȊƪƛ 
WǸǊƎŜƴ .ŜǊŜŎȊƪƛ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ .ŀǳƘƻŦ 

ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦ  ōŜǘǊŀǳǘΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ 

¦5. ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǎ ǎƻǊƎŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŀΦ ¢ǊƛŜō ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦Ǌπ

ƴŜƴƘŀƛƴǎ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜƴ DǊǸƴōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ YƛŜǎōŜƭŀƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ŘΦ YƛŜǎǎǘǊŜǳƎŜǊŅǘ ŦǸǊ YƭŜƛƴǘǊŀƪǘƻǊ 
CǸǊ ŘŜƴ YƭŜƛƴǘǊŀƪǘƻǊ Yǳōƻǘŀ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YƛŜǎǎǘǊŜǳƎŜǊŅǘ όYƻǎǘŜƴǇǳƴƪǘ ƪƴŀǇǇ ϵ пΦлллύ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ǳƳ 

ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ {ŀƭȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƛŜǎ ǎǘǊŜǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ŜΦ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ 
5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŀƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

ŦΦ {ǘǊŀǖŜ ǾƻǊ !ƴǘƻƴƛƪŀǇŜƭƭŜ 
5ƛŜ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴǘƻƴƛƪŀǇŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 5ƛŜǘƳŀǊ IƻǊǾŀǘƘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

ƎΦ YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳōŜǊŜƛŎƘ 
5ƛǾŜǊǎŜ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ όwƛƎƻƭŜΣ CŀƘǊōŀƘƴǎŎƘŅŘŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ  

¢ŜǊǊŀƎ- !ǎŘŀƎ ŜōŜƴǎƻ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǸǧǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ {ǝƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ Iŀǳǎ DǊŀŘƛƴƎŜǊΦ 

оΦ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмо ǳƴŘ нлмп 
5Ŝƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

пΦ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ όǎŀƳǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴύ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ƧŀƘǊ нлмп ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ - {ƛŜƘŜ {Φ тΦ 
рΦ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ - 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
сΦ DǸǘŜǊǿŜƎ αDǊƻǖƘǀƅŜƛƴ-¢ǊƛƊƎŀǎǎŜάΥ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ IŀƊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 
bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ¢ǊƛƊƎŀǎǎŜ ƛƴ Řŀǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

[ŀƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ рл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜƴ {ǳƳƳŜ όоΣр ōǊŜƛǘŜ {ǘǊŀǖŜΣ ¦ƴǘŜǊōŀǳΣ !ǎπ

ǇƘŀƭǘΣ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǊƛƴƴŜΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŅǳŦŜύΦ 9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ орΦллл ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

{ŜƛǘŜ н μ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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bŀŎƘŘŜƳ Ƴƛǘ DŜǎŜǘȊ ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǘǎƪǊŜƛǎ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘκDǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ Ƴƛǘ 5ǊΦ 9ƘǊŜƴƘƻŦŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ 9ōƴŜǊ ²ŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
мнΦ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ 
LƳ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-YD ǿǳǊŘŜ 9ǿŀƭŘ aƛŜƘƭ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ tƻǎŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  
¶ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
5ŀǎ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ aǸƭƭ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀπ
ŘŜƴŜǊǎŀǘȊΦ 
¶ aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл Ƴш ²ŀǎǎŜǊƛƴƘŀƭǘ ōƛǎ мрΦнΦ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜ {ŎƘǿƛƳƳōŅπ
ŘŜǊ όŜƎŀƭ ƻō !ǳŦǎǘŜƭƭōŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŀǳŜǊǘύ Ƴƛǘ мл Ƴш ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǾƻƭǳƳŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘπ
ǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ōƛǎ мрΦнΦ ŘƛŜ !ǳǎƳŀǖŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ 
ό[ŅƴƎŜΣ .ǊŜƛǘŜΣ ¢ƛŜŦŜ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴǳƳǊŀƴŘǳƴƎΗ  
¶ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊƛƴ 
!ƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎκǊ όǿŜƛǘŜǊŜƴύ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊκƛƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǊǎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳΦ¦Φ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ .a 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘύ ōƛǎ млΦнΦнлмп ōŜπ
ǿŜǊōŜƴΦ 
¶ aŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ƛǎǘΣ 
Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ aŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀŧŀǊΦ 
5ŀ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ 
Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
¶ 9ǊƭŀƎǎŎƘŜƛƴƎŜōǸƘǊ ϵ пΣнл ǎǘŀǧ ϵ оΣфл 

DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ {ŜƛǘŜ о 
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моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊмоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ  
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴȊŜǊƪŜƭƭŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ YƛŘǎ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

 

муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜмуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

bŀŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ ¢ŀƴȊŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ǎŎƘŜǳŜƴ 

ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ƛƴȊŜǊƪŜƭƭŜǊ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻƳ YǀƴƴŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ a±DΣ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ C/DнмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ a±DΣ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ C/D  
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ aǳπ

ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ŘǾŜƴǘŀōŜƴŘΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪǊŜŘŜƴȊǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 

 

ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ WǳƎŜƴŘ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ WǳƎŜƴŘ   
DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ǳƴŘ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊDǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ǳƴŘ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ  

 

9ƛƎŜƴǎ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜǊƛƴ LƴƎŜ 

ƎŜƘƻƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻƳ CŜƛƴǎπ

ǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ  нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ    
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ DƭŅǳōƛƎŜ ǳƴŘ Yǳƴǎǘǎƛƴƴƛπ

ƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ǾƻƳ ¢ǳǊƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴΦ   

 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ W±tнрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ W±t  
bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎƳŜǧŜ ƭǳŘ ŘƛŜ W±t-DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ DƭŅǎŎƘŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴ ŜƛƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ DŀǳƳŜƴǎŎƘƳŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜπ

ƘŜƴΦ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

{ŜƛǘŜ п μ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ²ŜƛƴǎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎнтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ ²ŜƛƴǎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ  
bŀŎƘŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ Cŀōƛŀƴ aƳŀƎǳ ŘƛŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ ²ŜƛƴŜ ǎŜƎƴŜǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛπ

ƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ²ƛƴȊŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŜƛƴŜ α.ƭƛƴŘǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎά ŘŜǊ ²ŜƛƴŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƻǊ tŜǘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜƛƴŜ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ {ƛƭǾŜǊǎǘŜǊŀǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǊ m±t омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ μ {ƛƭǾŜǊǎǘŜǊŀǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǊ m±t   
 

.ŜƛƳ ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƭǳŘ ŘƛŜ m±t ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ DƭǸƘǿŜƛƴΣ ƎŜǊǀǎǘŜǘŜ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

{ŎƘƳŀƴƪŜǊƭƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ ½ƻƴǎŎƘƛǘǎΦ 

  

  

мΦ WŅƴƴŜǊ μ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜмΦ WŅƴƴŜǊ μ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ  
9ƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘ ƭǳŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ŘƛŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƳ bŜǳπ

ƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴΦ wŀǘǎǾƛƪŀǊƛƴ LƳŜƭŘŀ YǊƛȊŀƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cŀōƛŀƴ aƳŀƎǳ ƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ WŀƘǊ нлмо ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǸǊ нлмп ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴΦ 

 

пΦ WŅƴƴŜǊ μ aǳǎƛƪŜǊōŀƭƭпΦ WŅƴƴŜǊ μ aǳǎƛƪŜǊōŀƭƭ  
5ŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ ƳǳǎǎǘŜ 

Řŀǎ aƻǧƻ αŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊά ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴΣ 

Řŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭƭŜ ¢ƛǎŎƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ 

ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀōƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŀǊǎΦ LƘǊ ǘŅƴȊŜπ

ǊƛǎŎƘŜǎ YǀƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

tƻƭƻƴŀƛǎŜ ¢ŅƴȊŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŅƴȊŜǊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ Cŀōƛŀƴ aƳŀƎǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ 

 

ммΦ WŅƴƴŜǊ μ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭммΦ WŅƴƴŜǊ μ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭ  
{ŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊōŀƭƭΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ²ŜǊƴŜǊ Dŀǎǎπ

ƴŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Iŀƴπ

ƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ олл DŅǎǘŜΦ ±ƻƳ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ȊǳƳ 9Ƙπ

ǊŜƴƻōƳŀƴƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ .a ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀƭƭŜƴ о YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ {ŜƛǘŜ р 


