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мΦ {ŎƘǳƭŘŜƴŀōōŀǳ ǳƳ ϵ омлΦллл 

5ǳǊŎƘ ŜƛǎŜǊƴŜǎ {ǇŀǊŜƴ ǳƴŘ !ƴȊŀǇŦŜƴ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ оΣм 

aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ нΣу aƛƻΦ 9ǳǊƻ Ȋǳ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

нΦ 9ǊǎǘŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳπ
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¦Ƴ нолΦллл 9ǳǊƻ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊƛƊƎŀǎπ
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ƳŜƛƴŘŜΦ 

 

 
CǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǊ  
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  
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Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳŘƛŜƴǎǘŜ 
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hƘƴŜ YǊƛǝƪ ŀƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ǸōŜƴΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ IŅǳŬƎ ōŜπ
ǎŎƘǿŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜπ
ƳŅǖ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ƛǎ ǳƴŘ 
{ŎƘƴŜŜ ŦǊŜƛ ƘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ƳŜƛƴŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΥ .Ŝπ
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ǎƛŎƘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘΣ нл aŜǘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ Ȋǳ 
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ǖŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜƘǎǘŜƛƎŜΦ 
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ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀƴƴ ǎŜƛƴŜκƛƘǊŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜπ
ǊŅǳƳǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ ōƛǧŜ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘπ
ǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜύ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘǀƅƛŎƘŜƴ ¢ƻƴΦ !ǳŎƘ 
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ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 
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уΦ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ¦Ƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ нлмо Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎΣ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

фΦ DǊŀǝǎƎǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ {Ŝƛǘ нлмо ƪǀƴƴŜƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ŘŜƴ DǊǸƴ- ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ƎǊŀǝǎ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ млΦллл ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

млΦ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪƻ 9ƭǾƛǎ «ōŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŘƛŜ CŀΦ {ǇŀǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ 

ŘƛŜ .ŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊŦŀƭƭ ōŜƎǊƛũŜƴŜƴ 5ƛǎƪƻ 9ƭǾƛǎ ŀōȊǳǊŜƛǖŜƴΦ 

ммΦ {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ōŜȊŀƘƭǘ ŦǸǊ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘǎΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊŜƴ I²{ ƛƴ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  
 

¶ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭŜ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴƪŀǎǎŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ 
aƛǘ тΦоΦнлмп ǎŎƘƭƛŜǖǘ όōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜύ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭŜ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴƪŀǎǎŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴΦ !ƴ 
ǎƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴ ǳƴŘ aǸƭƭŜƴπ
ŘƻǊŦ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ пΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴŜ .ŀƴƪŬƭƛŀƭŜ ƘŀōŜƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ 
Ŝƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ 
¶ нлмпκнлмр ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ ½ǳȊǳƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмпκнлмр ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ !ƴƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭŜǎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭǎ н ƴŜǳŜ 
wŅǳƳŜ όYƭŀǎǎŜƴύ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
¶ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
5ŀǎ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ aǸƭƭ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊΦ 
¶ aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл Ƴш ²ŀǎǎŜǊƛƴƘŀƭǘ ōƛǎ мрΦнΦ 
Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ όŜƎŀƭ ƻō !ǳŦǎǘŜƭƭōŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŀǳŜǊǘύ Ƴƛǘ  
мл Ƴш ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǾƻƭǳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ мрΦнΦ 
ŘƛŜ !ǳǎƳŀǖŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ ό[ŅƴƎŜΣ .ǊŜƛǘŜΣ ¢ƛŜŦŜ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴǳƳǊŀƴŘǳƴƎΗ bŀŎƘ ŘŜƳ мрΦнΦ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ 
DƻƻƎƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŅπ
ŘŜǊΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǳƴƴǀǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  
¶ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ нлмп ǿƛǊŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ DŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎŀǎǎŜΣ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘŜǎ aŀƎŘŀƭŜƴŜƴǿŜπ
ƎŜǎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƳǀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƳǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¶ !ŎƘǘǳƴƎΥ ŀō мΦоΦнлмп ƴŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ 
!ō мΦоΦнлмп ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀō тΦол ¦ƘǊ όōƛǎ   
мнΥллύ ǎǘŀǧΦ  ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ мрΦлл ¦ƘǊ όaƻ ōƛǎ 5ƻύΦ 

DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ {ŜƛǘŜ о 
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WŅƴƴŜǊ μ ¢ŀƴȊƪǳǊǎWŅƴƴŜǊ μ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ  

5ŜǊ ǾƻƳ {ǇƻǊǘ-YǳƭǘǳǊ-±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴ-

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ ½ƻƴǎŎƘƛǘǎ 

ǳƴŘ hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ {ȅƭǾƛŀ ¦ƴƎŜǊ 

ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

²ŀƴŘŜǊǘŀƴȊǎŎƘǳƭŜ ά½ŀŎƪȅά ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

мо ¢ŀƴȊǇŀŀǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

¢ŀƴȊǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ά²ƛŜƴŜǊ ²ŀƭȊŜǊΣ tƻƭƪŀΣ ¢ŀƴƎƻΣ /Ƙŀ-/Ƙŀ-/Ƙŀ ǳǎǿΦά Ǿƻƴ ά½ŀŎƪȅά 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ ¢ŀƴȊƪǳǊǎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǿƻǊŜƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ Ƴƛǘ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿŀǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻŦƻǊǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ς άCǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜά 

ς ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ CŜōŜǊ ς aŅǊȊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ    

 ммΦ WŅƴƴŜǊ μ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŀōƘƻƭǳƴƎммΦ WŅƴƴŜǊ μ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŀōƘƻƭǳƴƎ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ƘƻƭǘŜƴ Ƴƛǘ н tǊƛǘǎŎƘŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ D± 

hƴŘǊŀƎ IƻǊǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǊǳƴŘ 

нрл /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ ŀōΦ 9ƛƴ 

ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴΦ 

муΦ WŅƴƴŜǊ μ CŜƛŜǊ ȊǳƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ .a ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊмуΦ WŅƴƴŜǊ μ CŜƛŜǊ ȊǳƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ .a ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊ  

прл tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ .a ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎŜƛƴŜƴ 

ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ bŜōŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ 

ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ α{ǘŜƭƭŘƛŎƘŜƛƴά ƎŀōŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

{Ŝƛƴ 5ŀƴƪ Ǝŀƭǘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ DǀǊǀƎΣ 

¦ƴƎŜǊΣ ¦ƘƭΣ YŀǎǘƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎǊƻǎǎƘƻŜƅŜƛƴΦŜǳΦ  

нрΦ WŅƴƴŜǊ μ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ нрΦ WŅƴƴŜǊ μ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ   

DŜƳŜƛƴŘŜƪŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎDŜƳŜƛƴŘŜƪŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нΦ aŀƭ ŦŀƴŘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎƪŜƭƭŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ 

ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ Ƴƛǘ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜŘŜǊ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻƳ ¢ƛŜŦƎŜǿǀƭōŜ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ Dƭŀǎ DǊƻǖƘǀπ

ƅŜƛƴŜǊ ²Ŝƛƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

{ŜƛǘŜ п μ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ hǊǘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 


